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DIPLOMADO EN FINANZAS PARA EL SECTOR SOLIDARIO 
 
 

CONVENIO 
ESCUELA DE ECONOMÍA 

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER – UIS 
 

ASEDUIS BUCARAMANGA 
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER – UIS 

OBJETIVO GENERAL 
 
Facilitar a los participantes, conocimientos técnicos y herramientas prácticas financieras, requeridas en el 
ejercicio de la actividad empresarial solidaria, con orientación a la toma de decisiones conducentes al 
desempeño óptimo de las organizaciones. 

 
 
PLAN DE ESTUDIOS 
  
MODULO I. NORMATIVIDAD VIGENTE PARA EL SECTOR SOLIDARIO (20 horas) 
Docente: Héctor Calderón Rueda 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 

 
1. La economía solidaria. Conceptualización y principios. 
2. Entorno legal y económico 
3. Legislación cooperativa Colombiana vigente. 
4. Reglamentación general de la SUPERSOLIDARIA y del FOGACOOP 
5. Disposiciones especiales aplicables a algunos tipos de empresas de la economía solidaria 
6. Actividad financiera de las cooperativas. 
 
  
MODULO II. EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LAS COOPERATIVAS (20 horas) 
Docente: Marina de Jesús Arévalo 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 

 
1. Prospectiva de la economía solidaria. 
2. La empresa cooperativa y sus características. 
3. La administración y la gerencia cooperativa 
4. Administración y sociedad: Responsabilidad social y cuestiones éticas 
5. Concepto de proceso administrativo y como abordar su estudio 
6. Elementos del proceso administrativo 
7. Las funciones del proceso administrativo y su importancia en el manejo de las empresas de la 

economía solidaria. 
8. Habilidades directivas para ejecutar el proceso administrativo 
9. Autoridad, empoderamiento y descentralización administrativa 
10. Niveles de gestión en la empresa cooperativa 

 
MODULO III. INGENIERÍA ECONÓMICA (20 horas) 
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Docente: Víctor Julio Dallos Hernández 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 
1. Elementos de matemáticas financieras 
2. El concepto de interés 
3. Tasas nominales y tasas efectivas 
4. Interés vencido e interés anticipado 
5. Valor del dinero en el tiempo 
6. Relación valor presente y valor futuro 
7. Series de flujos de fondos y sus componentes básicos 
8. Uso de la calculadora financiera 
9. Índices de precios al consumidor 
 
 
MODULO IV. SISTEMAS DE COSTOS (20 horas) 
 Docente: Humberto Jaimes Vega 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 
1. El proceso contable en las cooperativas PUC 
2. Estados financieros fundamentales 
3. Balance general 
4. Estado de resultados 
5. Componentes del costo 
6. Clasificación de los costos 
7. Sistemas de costeo 
8. Uso actual y real de los costos 
9. El punto de equilibrio 
10. Decisiones basadas en costos 
 
 
MODULO V. PLANEACIÓN Y GESTIÓN ESTRATÉGICA EN ORGANIZACIONES SOLIDARIAS (20 

horas) 
 Docente: German Orduz Cabrera 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 
1. Visión global de la dirección estratégica en organizaciones solidarias 
2. Funciones esenciales de la dirección estratégica 
3. Marco estructural para el análisis estratégico 
4. Necesidad de la planeación estratégica 
5. Otras razones para realizar planeación estratégica 
6. Pasos para el desarrollo del proceso de planeación estratégica 
7. Elementos claves en la planeación estratégica 
8. Proceso de la dirección estratégica 
9. El plan estratégico de la organización solidaria 
10. Ejercicio práctico sobre gestión estratégica 
 
 
MODULO VI. GESTIÓN FINANCIERA DE EMPRESAS DE LA ECONOMÍA SOLIDARIA (20 horas) 
Docente: Oliverio Quintero Gómez 
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OBJETIVO ESPECÍFICO.  
 
1. Objetivos de la gestión financiera en las empresas de economía solidaria 
2. Naturaleza de los estados financieros 
3. Lectura y análisis vertical y horizontal de los estados financieros  
4. Diagnóstico financiero con base en los estados financieros 
5. Indicadores financieros para las empresas de economía solidaria 
6. Criterios para la evaluación de alternativas 
7. La tasa interna de rentabilidad 
8. La depreciación, salvamento y reposición de activos 

 
 

 
 

PERFIL DE DOCENTES 
 
 
1. HECTOR CALDERON RUEDA 
 
Economista de la Universidad Cooperativa de Colombia, especialista en Alta Gerencia de la Universidad 
Industrial de Santander. 
 
Se ha desempeñado como Jefe del departamento de bienes y servicios del Instituto de Seguros Sociales, 
Jefe de las divisiones de recursos financieros y de empleo del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, 
Docente en las distintas especializaciones en el área de economía de la Escuela Internacional de 
Postrados de la Universitaria de Santander, Coordinador del área de almacén del Instituto de Previsión 
social de Santander, Jefe del departamento de cartera del Banco de Caldas y docente de jornada nocturna 
en materias económicas de la Corporación Educativa ITAE. 
 
 
2. MARINA DE JESÚS ARÉVALO DURÁN  

 
Ingeniera Industrial de la Universidad Industrial de Santander, Especialista en Talento Humano Siglo XXI de 
la Universidad del Valle. 
 
Se ha desempeñado como gerente de Coomunicar Cooperativa Comunicoop, Gerente de la Cooperativa 
de Profesionales de Santander, Directora de distrito de Indulatex Ltda, Directora regional de Lloreda 
Grasas, Gerente de Orange accesorios, Gerente de mercadeo de Industrias Partmo, docente de la 
Universidad Autónoma de Bucaramanga, Universidad Antonio Nariño, Universidad Industrial de Santander, 
Universidad de Santander y Fundación para el desarrollo de Santander.  
 
Ha sido miembro de las Juntas Directivas del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, de la Empresa de 
Aseo de Bucaramanga, de la Confederación de Cooperativas del Oriente Colombiano, de Vigilancia de Los 
Olivos de Fundesan, Participante del Comité Técnico del Icontec para la revisión de la Norma ISO en 
Gestión de Riesgos y Miembro del Consejo Directivo de Cooprofesionales. 
 
Reconocimientos: Al Mérito Empresarial otorgado por la Asociación de Egresados de la Universidad 
Industrial de Santander. 
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3. VICTOR JULIO DALLOS HERNÁNDEZ 
 

Economista, especialista en finanzas y docencia universitaria y consultor empresarial. 
 
Docente hace 14 años en la Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Autónoma de 
Bucaramanga, Universitaria de Investigación y Desarrollo, Universidad Industrial de Santander y 
Universidad de Santander. 
 
 
4. HUMBERTO JAIMES VEGA 

 
Administrador de empresas de la Universidad Santo Tomás, Especialista en Gerencia de Empresas de la 
Universidad de Santander y Gerencia de Instituciones educativas de la Universidad del Tolima y Tecnólogo 
en Mercadeo Agropecuario de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia. 
 
Se ha desempeñado como docente del postgrado en gestión pública de la Escuela Superior de 
Administración  Pública, Tutor de la Facultad de Administración de Empresas a distancia y docente en 
pregrado y cátedra de postgrado en Gerencia de Agroindustria de la Universidad Santo Tomás, Tutor de la 
Escuela Internacional de Postgrados a distancia y virtual y docente de la Escuela Internacional de 
postgrados presencial de la Universidad de Santander, Instructor del Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA, profesor asistente de la Facultad de Administración e informática en la sede del Socorro de la 
Universidad Industrial de Santander, Profesor hora cátedra, coordinador de consultorio y práctica 
empresarial, decano de la Facultad de Administración de Empresas en la Facultad de Administración de 
empresas en la Universidad Libre de Colombia seccional Socorro, Catedrático de la Facultad de 
Administración de Empresas de Unisangil, Docente del postgrado en Gerencia de Instituciones Educativas 
de la Universidad del Tolima y como asesor y consultor particular de empresas de economís colidaria, 
ONG´s y Pymes. 
 
 
5. GERMÁN ORDUZ CABRERA 

 
Ingeniero Industrial de la Universidad Industrial de Santander. 
 
Se ha desempeñado como Director de Proyectos especiales de la Universidad de Santander, Gerente de la 
Corporación Financiera de Desarrollo, Secretario de Gobierno de Santander, Gerente de Operaciones de 
las Empresas Públicas de Bucaramanga, Asesor de Alta Gerencia, Catedrático de la Universidad Industrial 
de Santander, Universidad Autónoma de Bucaramanga, Universidad Cooperativa de Colombia y 
Universidad de Santander, docente invitado a postgrados de la Universidad Santo Tomás y la Universidad 
de Santander, actualmente se desempeña como asesor del Alcalde de Bucaramanga. 
 
 
6. OLIVERIO QUINTERO GÓMEZ 
 
Licenciado en Matemáticas y Física de la Universidad Libre de Colombia. 
 
Se ha desempeñado como tesorero, auxiliar de cartera, auxiliar contable, jefe de cartera y crédito, director 
de crédito, Director de riesgo, director de crédito y cartera y oficial de cumplimiento en Coopcentral, 
Docente en la Facultad de Ingeniería Financiera de Unisangil.  
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INFORMES E INSCRIPCIONES: 
LUZ DARI ABAUNZA ACERO 

Profesional en Gestión Empresarial 
ASISTENTE DE MERCADEO ASEDUIS 

UIS – Casona La Perla, Teléfono: 6358848-6358305 ext 104 
Celular: 312-3064631, e-mail: luzdari_77@hotmail.com 

aseduismercadeo@uis.edu.co,  
 

mailto:aseduismercadeo@uis.edu.co

